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17:05 - Apertura e introduzione
Josip Kotlar - Professore Ordinario di Strategia, Innovazione e Family Business @Politecnico di Milano
Andrea Pietrini - Chairman @YOURgroup

17:15-18:00 - Intervista all'lmpresa | Come il Fractional Management ha generato valore per Gnodi Group
Irene Mesisca - Administrative Director, HR Manager, Operations Director @Gnodi Group
Christina Martinetto - CEO @ TECMA Consulting & Academy & Associate Partner yourCEO - yourCCO @YOURGroup

18:00 - 18:15 - Presentazione dei risultati dellaricerca
Imprenditorialita & Management: il ruolo del Fractional Management nella crescita delle PMl italiane
Josip Kotlar @Politecnico di Milano

18:15 - 18:45 - Tavola Rotonda | Prospettive e futuro del Fractional Management
Marco Vigini - Founder @Bnet2Connect | Vice Presidente nazionale @Aidp
Luigi Riva - Presidente @Strategic Management Partners | Presidente @Assoconsult Confindustria

18:45 - 19:00 - Conclusioni e saluti finali
Josip Kotlar - Professore Ordinario di Strategia, Innovazione e Family Business @Politecnico di Milano
Andrea Pietrini - Chairman @YOURgroup
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Innovation, Strategy and Family Business
Gruppo diricerca del Politecnico di Milano

Innovation, Strategy & Family Business € un gruppo integrato
di ricercatori ed esperti della School of Management del
Politecnico di Milano impegnati nella ricerca teorica e applicata
sui temi di innovazione, rinnovamento strategico, family business
e governance, integrando formazione avanzata, networking ed
esperienza pratica. Realizziamo ricerche di impatto e progetti
concreti con imprese e istituzioni per supportare I'innovazione
e la trasformazione. Grazie alla stretta collaborazione con il
Politecnico di Milano e GSOM, il gruppo € in grado di coniugare le
piu recenti scoperte scientifiche con le migliori pratiche
industriali, fornendo soluzioni innovative e strategiche, su misura
per le sfide aziendali contemporanee.
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YOURgroup
La prima societa italiana di Fractional Executive

YOURgroup € tra le realta italiane piu importanti nel
settore dei servizi professionali per le aziende, con I’
obiettivo di promuovere lo sviluppo manageriale delle
imprese italiane e farle crescere grazie all'esperienza
operativa dei Fractional Manager del gruppo. Con una rete
composta da piu di 300 professionisti di alto profilo e piu
di 1000 aziende seguite in tutta Italia, YOURgroup ha
piena visione delle difficolta e situazioni complesse che
societa e manager devono affrontare ogni giorno,
aiutandole a raggiungere importanti obiettivi di crescita,
trasformazione e innovazione.


http://www.innovationandstrategy.it/
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Direzione Scientifica

FEDERICO FRATTINI JOSIP KOTLAR
PROFESSORE ORDINARIO PROFESSORE ORDINARIO
School of Management School of Management
Politecnico di Milano Politecnico di Milano
Direttore Scientifico e Direttore Scientifico e
Project Leader Project Leader
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MATTEO LAVEZZARI
PROJECT MANAGER
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Comitato strategico

ANDREA PIETRINI
PRESIDENTE COMITATO STRATEGICO

YOURGROUP

(. /
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LUIGI RIVA
PRESIDENTE
ASSOCONSULT

COUNTRY MANAGER
MANPOWERGROUP
ITALIA

i
L
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ENRICO VERGA
COORDINATORE COMITATO STRATEGICO
YOURGROUP

ANNA GIONFRIDDO

ROSARIO SICA
ADJUNCT PROFESSOR
GRADUATE SCHOOL OF
MANAGEMENT
POLITECNICO DI MILANO

PETER DURANTE

CHIEF PEOPLE, INNOVATION &
TRANSFORMATION OFFICER
ITALGAS
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MARCO VIGINI
FOUNDER
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Creare una per studiare e valorizzare il Fractional Management in
Italia, , ©
contribuendo allo
J
( )
4 I\ J ™
I'evoluzione della pratica del Fractional Management in Italia
alle imprese strumenti, dati e best practice per integrare competenze manageriali
un punto di riferimento per la diffusione della cultura manageriale e il
rafforzamento del tessuto imprenditoriale italiano
- J
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La ricerca 2025-2026

Osservatorio Fractional Management

Imprenditorialita & Management
Il ruolo del Fractional Management nella crescita
rilasciati trimestralmente, che hanno investigato delle PMI italiane

tramite le tematiche
di maggior rilevanza per la pratica del Fractional Management, con
I'obiettivo di diffondere una visione completa e trasversale della
diffusione e delle opportunita del fenomeno in Italia, raccolte nella
pubblicazione del

SHORT REPORT 1 SHORT REPORT 2 SHORT REPORT 3

~——

Il Fractional Il Fractional Sfidee
Management Management prospettive

in ltalia in Italia del Fractional ‘
Management in

REPORT 01 RER Italia

REPORT 03

Pubblicato il 15/07 Pubblicato il 13/11 Pubblicato il 29/01
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|

Fractional Managers

Analisi del profilo professionale
del Fractional Manager (modalita di
ingaggio, attivita svolte, relazioni
con la proprieta, sfide e prospettive
future)

63 risposte complete ottenute

Fractional Managers rispondenti
alla survey, principalmente nei
ruoli di CEO, CFO, CTO, HR

Approdo al fractional management,

inserimento in azienda e progetti
sequiti, relazione con la
governance, aspetti positivi e
negativi del fenomeno

40+ interviste effettuate con
fractional manager
20+ interviste con imprenditori
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L’identikit del Fractional Manager

4 N 4 )
, SPesso Eun”
C e un
e integrato per periodi di " con
’]Eemf_o arr|1p|, perme’(cjt_endo al esperienza manageriale
ractiohaimanager d superiore ai 15 anni
\ / Basato sull’analisi \ /
\ di 63 profili /
N 4 N
I(_tavor]'ca Srl:] one digital Permette la
rasformazione digitale, oer la

sostenibilita, passaggio
generazionale, strutturazione
dei processi chiave aziendali)

- J - J
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Come il Fractional Management ha
generato valore per Gnodi Group

IMPRESA

Irene Mesisca

Administrative Director, HR Manager, Operations Director
Gnodi Group



Josip Kotlar

Professore Ordinario di
Strategia, Innovazione e Family
Business
Politecnico di Milano
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Il livello di seniority dei Fractional Manager

\
Il 45% dei Fractional Manager ha 13% Meno di un anno
iniziato la pratica negli ultimi 3 anni, W 3
attestando |
B 47 anni
Bl 8-10anni
\ j 52% [l PFiudii0anni

29%
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La percezione dellarelazione tra Fractional
Manager e proprieta

40%;
. . . 35%
/Per il 35% dei Fractional \ 35%
Managers [I rapporto con 0% 7%
la proprieta e quello di -
20%
, : Doy 20%
seguito dairuoli di -
(27%) e *
(200/) ms/; - 5% 3% 3%
° ]
\ ) | - -
Partner Facilitatore Consulente Mentore Altro Ponte tra Sparring
strateqico esterno (specificare) enerazioni artner
’ g ’ elosoci g
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Ruoli ricoperti in azienda dai Fractional

Manager

/HA9% dei Fractional Manager\
ricopre prevalentemente

, a
conferma di come il fractional
management sia percepito
soprattutto come leva per
guidare team e processi

kdecisionali in azienda. /
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FRACTIONAL
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o . I, 7>
leadership, gestione team)

e P
allocazione risorse)
R O O o
0 organizzativa 5%

HUD'G digD'u'ernEmCE {ES.StrUUUFBZiOnE‘CD#\. _ 13%
introduzione di controlli)

Supporto alla successione o 8%
transizione generazionale _

Ruolo informativo (es. raccolta e

giffusione dat) T 7%

Ruclo HR (es. formalizzazione pracessi,

sviluppo competenze) NG 6%
aitro N 2%

0% 5% 10%

15%

20%

25%
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Funzioni aziendali ricoperte dai Fractional

Manager

Le funzioni aziendali \
maggiormente ricoperte dai
fractional manager sono

(22%) e (21%), a conferma
di come il fractional
management sia percepito
soprattutto come leva per
guidare team e processi
decisionaliin azienda,
assumendo posizioni apicali
all'interno della struttura della

Qtessa. /

OSSERVATORIO FRACTIONAL MANAGEMENT

CFO/Finanza

CEQO / Direzione generale

COOQ / Operations

HR / Organizzazione e Risorse Umane
CCO/ Direzione commerciale

CMO [ Marketing

Altro

CTO [ Trasformazione digitale
Project Manager

CPO I Acquisti

I 13%
I 10
I  5°¢
I, 50
I 7
I G0

B 3%

. 2
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22%

21%

17



STRATEGY AND -+ YOUR FRACTIONAL
MANAGEMENT L

POLIMI seyonr ‘ INNOVATION, s o ore Son OSSERVATORIO
C—"
FAMILY BUSINESS MANAGEMENT

Le attivita piu comuni per il Fractional
Manager

Gestione operativa | 223
Le principali attivita dei \
Fractional Manager riguardano

Coordinamento progetti di trasformazione

Definizione strategica | 20

. . Coaching e formazione del team interno [ NN
, che insieme

rappresentano oltreil 60% delle Gestione relazioni con stakeholder esterni (clienti, fornitori, banche) | NG 10
risposte. . ) . i
Un ruolo qU|nd| ediazione e gestione confiitti | N NG__G_G_

Attivita di networking e sviluppo business || NG 5%

k / Pernullachiara = 0%

Altro (specificare) 0%

0% 5% 10%& 15% 20% 25%

OSSERVATORIO FRACTIONAL MANAGEMENT 18
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Durata media degli incarichi dei Fractional

Manager

ﬁapporto lavorativo e principalmente}

media durata, durando per il 48% dei
managers intervistati

ma con un’alta percentuale (40%) di
incarichi che proseguono

segnalando come spesso I'operato dei
fractional manager viene prolungato e
ampliato su diverse aree dell’'azienda
con cui collabora, creando un sodalizio
benefico e stimolante per entrambe le

@rti. /

OSSERVATORIO FRACTIONAL MANAGEMENT

40%
48%

3-6 mesi
B G5-12 mesi
[l Oltre 12 mesi

19
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Monte ore settimanale dei Fractional Manager

ﬁFractionaI Management si \

contraddistingue per la sua

peculiare modalita dilavoro trai 17-24 ore
manager e I'impresa che ne 35% 8-16 ore
richiede i servizi: gliincarichi B Menodi8ore
SONO SPesso , conun B Pildi2sore

monte ore settimanale dedicato
a ciascunincaricodi
per il 35% deirispondenti e

K peril 32%. j

32%

OSSERVATORIO FRACTIONAL MANAGEMENT 20
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| benefici lavorativi del fractional
management

(fractional managers intervistati\

evidenziano come i principali
beneﬂCl Otteﬂutl nel |OrO |avoro Possibilita di fare esperienza in diversi contesti aziendali
siano la

Benefici dell'attivita del fractional manager

86%

Possibilita di gestione autonoma della propria agenda 60%

| (indicata
da | | ’ 86 % del Ca m p|one) y Sviluppo di competenze su diverse attivita e settori operativi

51%

w
~J
a2

(60%) elo Possibilita di networking

Possibilita di lavoro in smartworking

25%

(51%), pilastri fondanti
di questa tipologia di rapporto Compenso
WOrativo /

13%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 20%

OSSERVATORIO FRACTIONAL MANAGEMENT 21



PO“MI - INNOVATION, In.cc;jl;borazione con: OSSERVATORIO
UANAGEMENT | "= Fmavelamess ()00 MANAGEMENT

Ostacoli all’operato del fractional manager

ﬁer g|i intervistatii due \ Principali frizioni nell’attivita da fractional manager
maggiori ostacoliche i

fractional manager
riscontrano nei |Or0 incariChi Dinamiche di potere e controllo tra proprieta e management _ 41%

SONo |e Incertezza o ambiguita sul perimetro del mio ruolo _ 37%
(4’] %) e Scarso ingaggio della proprieta nel processo di trasformazione _ 29%
.. Diffidenza da parte dei team operativi _ 24%

assunto all'interno
dell’azienda (37%) Sirende Difficolta a ottenere dati/informazioni chiave || GczcENGNGNGGEEEEEEEEE -
du nque deC|S|Va una L. Divergenza di visione strategica con I'imprenditore _ 8%
definizione iniziale condivisa
di obiettivi, responsabilita e Nessuna [l 2%

welli di autonomia. j
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% A0% A45%

OSSERVATORIO FRACTIONAL MANAGEMENT 22
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Fractional management nei family business

Esperienza dei fractional manager in imprese familiari

: Predisposizione all'integrazione del fractional management da parte delle imprese familiari

42%

Meno predisposte

Ugualmente predisposte 37%

Ha lavorato in almeno
un'impresa familiare

[ | lNonna mai Iavora_tf) Non so _ 12%
pia predisposte ||| | A 0
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Goncentrandosi esclusivamente sul rapporto tra fractional\ /Tuttavia, per il degliintervistati queste imprese A

managers e imprese familiari, emerge chel deqli sSono rispetto alle imprese non

intervistati haricoperto familiari ad adottare fractional manager, dovuta da un

, evidenziando un solido rapporto tra maggiore controllo da parte della famiglia sulle attivita

questo modello di management e proprieta. aziendali e un minor livello di struttura dei ruoli
\_ ) \aziendali. Y,




In collaborazione con:
INNOVATION, -,

STRATEGY AND {3\ YOUR
@  FAMILY BUSINESS r{Y/ GROU

PO“MI SCHOOLOF
MANAGEMENT

OSSERVATORIO
FRACTIONAL
MANAGEMENT

Il valore del Fractional Management per le PMI
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U

Accesso a competenze senior

Trasferimento di know-how e
crescita delle competenze
interne

Struttura manageriale su
processi, ruoli e decisioni

\_ /

©)
U

Quando I’azienda cresce piu
velocemente della sua
struttura

Quando e in corso una
trasformazione organizzativa

Quando si affrontano passaggi
strategici e generazionali

\ delicati /
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Grazie della partecipazione!
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